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ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
31.03.2026 31.12.2025

Dipnot Referansi

Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR
istirakler, is Ortakliklari ve Bagli Ortakliklardaki
Yatirimlar
Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Arazi ve Arsalar
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlig
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

KISA VADELI YOKOMLOLUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliiklerin Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yikimlalagi
Diger Kisa Vadeli Yiktumlulikler

iliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimlilukler

ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Ticari Borglar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

3.301.196
302.396.262
103.842.987
198.553.275

99.417.534
97.628.568

1.788.966

125.339.710

38.383.662
0
11.520.775
580.359.139
580.359.139

162.495.086

12.803.813
12.803.813
42.601
31.495.080
1.989.668.166
1.987.669.721
1.998.445
22.352.873
7.865.734

0

7.865.734
105.039.706
2.331.763.059
2.912.122.198

258.808.843
258.808.843
256.783.253
2.025.590
59.035.329
6.304.818
52.730.511
6.816.282
51.728.841
26.863.795
24.865.046

549.118

212.900
0

0

377.151.313
377.151.313

0

0

0
47.705.386
566.516

5.191.823
281.893.026
107.680.820
174.212.206

98.888.262
98.888.262
0
47.455.948
20.805.200
593.751

1.988.906
456.816.916
456.816.916

162.495.086

0

0

46.879
31.495.080
1.987.869.787
1.987.869.787
0

21.976.705
8.655.627

0

8.655.627
115.588.008
2.328.127.172
2.784.944.088

74.278.488
74.278.488
74.278.488
0
33.310.532
0
33.310.532
5.419.916
12.398.853
0
12.398.853

29.685.251

593.750
30.480.094

30.480.094

186.166.884
186.166.884

104.851.792
104.851.792
104.851.792
0

296.831



Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukimlaliiklerin Disinda Kalanlar)

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (
Azalislarr)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

139.001.501

187.273.403
564.424.716

2.347.697.482
140.000.000
3.976.074.256
163.913.882

749.595.122

749.595.122

749.286.421

308.701

0

819.405.596
819.405.596

-3.510.318.929

9.027.555
2.347.697.482
2.912.122.198

152.960.314

258.108.937
444.275.821

2.340.668.267
140.000.000
3.976.074.256
163.913.882

751.593.462
751.593.462

749.286.421

2.307.041

0

819.405.596
819.405.596
-3.662.339.560
152.020.631
2.340.668.267
2.784.944.088



m Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Dipnot Referansi Cari Dénem Onceki Dénem
P 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 10.400.454 19.575.014
Satislarin Maliyeti -2.420.599 -14.681.261
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 7.979.855 4.893.753
BRUT KAR (ZARAR) 7.979.855 4.893.753
Genel Yonetim Giderleri -7.316.379 -3.206.048
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 59.884.696 901.724
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -26.624.466 0
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 33.923.706 2.589.429
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 615.138 0
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 34.538.844 2.589.429
Finansman Giderleri -46.251.748
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 20.964.604
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 9.251.700 2.589.429
Surdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -224.145 0
D6nem Vergi (Gideri) Geliri -212.900 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -11.245 0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 9.027.555 2.589.429
DONEM KARI (ZARARI) 9.027.555 2.589.429

Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 9.027.555 2.589.429

Pay Bagina Kazang
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)
Sulandirilmig Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -1.998.340 -32.358
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) -1.998.340 -32.358
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 7.029.215 2.557.071

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar 0 0
Ana Ortaklik Paylari 7.029.215 2.557.071



ICAP  Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yéntem)

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

Dipnot Referansi

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -77.693.990 18.812.816
Doénem Kari (Zaran) 9.027.555 2.589.429
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler -3.438.513 -60.957

Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 1.700.653 0
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler -1.728.655 -60.957
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler -3.410.511 0
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -83.495.933 -4,113.019
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -33.307.049 -2.433.990
!:ata\!lyeitlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile -524.994 9.887.666
Ilgili Duizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler -77.883.762 -3.284.382
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -16.788.569 0
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 73.430.183 4.175.651
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6.304.818
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis ( 67.125.365 4.175.651
Azalis)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 1.396.366 12.772.835
Artis (Azalis)
F:iallyetlerlle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili 39.329.988 314.871
Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki 26.863.795 0
Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger
Borglardaki Artis (Azalis) 12.466.193 314.871
E[te'!enrrn? Gel!rlerdekl (Misteri Sozlesmelerinden Dogan 99 136.133 0
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile -40.011.963 0

ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -9.531.869 0
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalig

) -30.480.094 0
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari -77.906.891 -1.584.547
Diger Nakit Girisleri (Cikislarr) 212.901 20.397.363

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -3.875.200 0
Maddi ve Maddi Ollma?y.an Quran Varliklarin Satisindan -3.875.200 0
Kaynaklanan Nakit Girisleri

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 79.678.563 -19.630.181
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 79.678.563 -19.630.181

Kredilerden Nakit Girisleri 79.678.563 0
Faktoring islemlerinden Nakit Girisleri 0 -19.630.181

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -1.890.627 817.365

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) -1.890.627 -817.365

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5.191.823 819.773

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.301.196 2.408



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Gicti Olmayan Paylar
Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplar Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlari | Net Donem Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar Degisim Tablosu

D3nem Bagl Bakiyeler 140.000.000 3.976.074.256 163.913.882 697.160.666 2.672.532 819.405.597 -3.662.551.511 38.694.587 2.175.370.009 0 2.175.370.009
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -38.694.587  -38.694.587 0 -38.694.587
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) 38.694.587 2.849.999 41.544.586 0 41.544.586
Diger Kapsamli Gelir (Gider) -35.615 -35.615 0 -35.615
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylari
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2025 - 31.03.2025 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonucl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) -6.664.740 -6.664.740 0 -6.664.740
D3nem Sonu Bakiyeler 140.000.000 3.976.074.256 163.913.882 697.160.666 2.636.917 819.405.597 -3.630.521.664 2.849.999 2.171.519.653 0 2.171.519.653
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 140.000.000 3.976.074.256 163.913.882 749.286.421 2.307.041 819.405.596 -3.662.339.560 152.020.631 2.340.668.267 0 2.340.668.267
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler -1.998.340 152.020.631 -152.020.631 -1.998.340 0 -1.998.340
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 9.027.555 9.027.555 0 9.027.555

Dénem Kari (Zarari)

Diger Kapsamli Gelir (Gider)
Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylar

Cari Dénem
31.03.2026

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig)

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger

Korunma Mut Uygul Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




