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BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT
TICARET VE SANAYI A.S.

01.01.2021 -30.09.2021

FAALIYET RAPORU



i. GENEL BILGILER

1. Faaliyet Raporu Hazirlama Yiikiimliiliigii :

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516, 518, 565 ve 610’uncu maddelerine dayanilarak,
Glimriik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan, “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 13.06.2013
tarith ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I1.14-1 sayili Teblig hiikiimlerine gére, yonetim
kurulumuz sirketimizin 01.01.2021-30.09.2021 tarihleri arasindaki islem ve faaliyetlerini gelecege

yonelik amag ve planlarini agiklayan 2021 yil1 9 aylik doneme ait faaliyet raporu hazirlanmustir.
2. Faaliyet Raporu Donemi :
Faaliyet raporu, 01.01.2021-30.09.2021 tarihlerini i¢ine alan 2021 y1l1 9 aylik donemdir.

3. Ana Ortakhik ve Bagh Ortakhklara iliskin Bilgiler
: Merkez ve Merkez Dis1 Orgiitlenme :

Sirketin tretim yeri ve merkezi Nigde Organize Sanayi Bolgesi Bor Yolu 7. Km.
Birko Cad. No: 288 / NIGDE adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Teknopark Subesi yonetim
kurulunun 18.09.2020 tarih ve 385 sayili karariyla (Fertek Mah.Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Teknopark Sitesi Teknopark Apartmam No:31/106 NIGDE (Adres Kodu: 5293793344) adresinde kurulmus,
24.09.2020 tarihinde 5509 sicil no ile Nigde Ticaret Sicil Miidiirliiglince tescil edilmis, 29.09.2020 tarih ve
10170 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi Istanbul irtibat Biirosu
18.09.2020 tarih ve 385 sayili karariyla kurulmus, 21.09.2020 tarihinden itibaren Yesilkdy Mah.Atatiirk Cad.
Diinya Ticaret Merkezi Apartman no: No:10/40 BAKIRKOY/ISTANBUL (Adres kodu:3829904782)

Ana Ortaklik Bilgileri

Ticaret Unvam . Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Tic. ve San. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 988

Faaliyet Konusu : Pamuk ipligi ve Hali Uretimi

Merkez Adresi : OSB Bor Yolu Uzeri 7. Km. Birko Cad.No:288 Nigde/Tiirkiye
Telefon Numarasi : 388 225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 388 22500 10-11

E-Mail Adresi . birko@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.birko.com.tr

Istirak ve Bagh Ortakliklara Iliskin Bilgiler

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 3.000.000.- TL sermayeli Koyunlu Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. ne istiraki bulunan sirketimizin istirak tutar1 3.000.000.-TL’s1 olup, istirak oranimiz %
100°diir.Istirakimizin 2020 yili faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi yapilmamistir.
2021 y1l1 9 aylik doneme ait faaliyetleri yasal kayitlara gore 392.027,21-TL karla sonuglanmistir.
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Ticaret Unvam : Koyunlu Tekstil San. ve Tic. A.S.

Ticaret Sicil Numarasi . 2517

Faaliyet Konusu . Hali pazarlama

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE
Telefon Numarasi 388225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi : 3882250010-11

E-Mail Adresi . koteks@koyunlu.com.tr
Internet Sitesi Adresi : www.koyunlu.com.tr

Genel Merkezi Nigde’de yer alan, 100.000.- TL sermayeli Birko Enerji Elektrik Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S.’ne istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutart 100.000.-TL ’s1 olup, istirak
orantmz % 100°diir. Istirakimizin 2020 yili faaliyetlerine iliskin genel kurul toplantisi
yapilmamustir. Sirket gayrifaal durumdadir.

Ticaret Unvam . Birko Enerji Elektrik Uretimi San. ve Tic. A.S
Ticaret Sicil Numarasi : 2581

Faaliyet Konusu . Gayrifaal

Merkez Adresi . Bor Yolu Uzeri 8. Km. NIGDE

Telefon Numarasi : 388 225 00 00 (10 Hat)

Faks Numarasi 388 22500 10-11

E-Mail Adresi . enerji@birko.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.birko.com.tr

4. Sirketin Sermaye Yapis1 (Ortaklan) :

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 120.000.000.- (Yiiz yirmi milyon) Tiirk Lirasi’dir. Bu sermaye
beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde hamiline yazili 12.000.000.000.- (On iki milyar) adet hisseden
tesekkiil etmektedir. Sermayenin 120 milyon TL’ye artirilmasi siireci 8.8.2018 tarih ve 288 Sayili
Yonetim Kurulu karari, 27.08.2018 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmis ve
5.9.2018 tarih 9653 Sayili TTSG’de yayinlanarak tamamlanmigtir. Sirketimizin sermayesinin %
5’inden fazlasina sahip ortagi bulunmamaktadir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iliskin MKK’nin genel duyurular1 dogrultusunda
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gegici 6’nc1 maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin hisse
senetlerini kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarini kullanmalart miimkiin degildir. Birko A.S.
hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem gérmekte iken
06.12.2016 tarihinden itibaren BIST tarafindan Yakin izleme Pazarina alinmstir.

5. Imtiyazh Pay Sahipleri :
Sirketimizde pay sahiplerinin hi¢bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

Sirket Ana So6zlesmesinin Oy baglikli 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarihinde yapilan
Olaganiistii. Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi uygulamasi
kaldirilmis olup mevcut uygulama asagidaki sekildedir.

“Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakk:i vardir. Oy haklarmin kullanimina iligkin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.”
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6. Sirketin Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Mehmet BEDIR Baskan 29.07.2021  29.07.2023
Ismail DUZ Baskan Yrd. 29.07.2021  29.07.2023
Aykut OZKAN Genel Sekreter 29.07.2021  29.07.2023
flhan ASLAN Mubhasip Uye 29.07.2021  29.07.2023
Murat UCERLER Uye 29.07.2021  29.07.2023

Sirketin 29.07.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu TTK 364.
Madde hiikiimlerince azledilmis ve Mehmet BEDIR, Ismail DUZ, ilhan ASLAN, Ozkan AYKUT,
Murat UCERLER y6netim kurulu iiyeliklerine secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcinin Yetki ve Siiri :

Gerek yonetim kurulu baskani gerekse yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Ana Soézlesmesi’nin 9 ve 10’uncu maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14’lincii maddesinde ise denet¢inin gorev, yetki ve
sorumluluklart ile denetgilige iliskin diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi
olduklar1 kaydedilmistir.



Idari Faaliyetler :

Eyliil 2021 sonu itibariyle sirketimizin {ist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki

gibidir.

UST YONETIM

Genel Miidiir Kazim TUAC
YIB Yetkilisi - insan Kay.Md. Hayrettin YENEL

Anadolu Unv. Isletme Fak.

Anadolu Unv. Iktisat Fak.

Sirketimizin Eyliil Donemi ortalama personel sayis1 104 kisidir. Bunun 15 idareci ve memur,
89 calisan ise is¢idir. (31.12.2020: 95) Donem igerisinde herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi
gozlenmemistir. Ortaklik toplu is sézlesmesi kapsamindadir. 01.01.2021 tarihinden itibaren ilan
edilecek asgari iicret artis orani iizerine % 5 oraninda refah pay1 ilave edilerek ticretler artirilacak,
sosyal yardimlar ise % 20 artirilarak uygulanacak, 31.12.2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere,
Oz Iplik Is Sendikas1 ile toplu is sdzlesmesi imzalanmistir. Sirketimizin 30.09.2021 tarihi itibariyle
kidem tazminati ylikiimliliigii 5.047.265.-TL ve kullanilmamis ticretli yillik izin karsiligi iginde
94.184.- TL olup, tamami ig¢in karsilik ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

7. Sirketin Is Hacmi :

Ulkemizde “KOYUNLU” marka ile bilinen makine halis1 iiretilmekte ve yurt i¢cinde 5 ana
bayi tarafindan pazarlanmaktadir. Sirketimiz pazarlama stratejileri ve hedefleri ile isminden

bahsettiren bir firmadir.

Sirketin 30.09.2021 tarihi itibariyle satis bilgileri ve kar/zarar durumu asagidaki gibidir.

Net Satislar 23.076.856
Satislarin Maliyeti (15.581.523)
Finansman giderleri
Oncesi faaliyet Kar1 3.728.605
Ertelenmis Vergi Gideri (5.891.843)
Net Kar / Zarar (9.373.647)

Satis Hasilati ve Thracat

Sirketin 30.09.2021 ile 2020 donemleri satis rakamlar1 karsilastirildiginda 30.09.2021
doneminde bir Onceki yilin ayni donemine gore toplamda % 110 oraninda artis yasandig

gorilmektedir.
Satislar 1 Ocak — 1 Ocak — 1 Temmuz — 1 Temmuz -
i 30 Eyl 2021 30 Eyl 2020 30 Eyl 2021 30 Eyl 2020
Yurtigi satiglar 26.531.156 18.724.738 9.129.926 10.223.882
Diger 5.111 -
Satistan iadeleri (-) (625.402) (978.647) (232.410) (722.243)
Satig iskontolari (-) (2.834.010) (1.539.128) (1.648.084) (809.619)
Net satislar 23.076.856 16.206.963 7.249.433 8.692.020
5

Uretim :



30.09.2021 ve 2020 Doneminde iiretim miktar bazinda dagilimi agagidaki gibidir.

Uretim Cinsi Birimi Eyliil-2021 Eyliil-2020

Makine Halis1 M2 118.227 39.133

Kapasite Kullanim ve Prodiiktivite:

Son ti¢ yilin kapasite kullanimi1 yoniinden karsilastirilmasi asagidaki
gibidir:

2018 2019 2020*
Hal Uretimi Kapasite Kullaninm % 18,3 12,2 23,9

Kapasite raporu 30.03.2020 tarih 393 Sayili yenilenen rapora istinaden hesaplanmistir.
06.04.2022 tarihine kadar gecerlidir.

Satislar (Miktar) ve Ciro :

Eyliil 2021 ve 2020 itibariyle satiglarin miktar bazinda dagilimi asagidaki gibidir.

Birimi | Haziran-2021 Haziran-2020
Uriinler

Makine Halis1 M? 98.948 61.131

Kullanilan Krediler :

Sirketin 30.09.2021 ve 2020 tarihi itibariyle kullanmis oldugu kredilere iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Faiz Oram % TL Degeri
30.Eyl.2021 31.Ara.20 30.Eyl.2021 31.Ara.20
Kisa Vadeli Krediler:
Kisa Vadeli Krediler 13 -- 859.282
Uzun Vadeli Krd.
Anapara Taksitleri 22-26 18-22 18.219.540 18.138.158
Toplam Kisa Vadeli Krediler 18.219.540 18.997.440

Uzun Vadeli Krediler:
Uzun Vadeli Krediler 22-26 18-22 11.464.809 10.842.982
Toplam Uzun Vadeli Krediler 11.464.809 10.842.982




8. Dénem Icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri :

Odenmis sermayenin 120.000.000.-TL’ye artirilmasi ile ilgili Esas S6zlesmenin 6. Maddesinin tadil
edilerek 27.08.2018 tarihinde tescil ve 05.09.2018 tarihinde TTSG’de ilan edilmistir.

9. Sermaye Piyasasi Araclari ihraci :
Sirket paylar1 disinda sermaye piyasasi araci ihraci yapilmamustir.

Y(‘)l}lETiM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MENFAATLER

Yonetim Kurulu Uveleri ve Ust Diizey Idari Personel ile Yapilan islemler

Ust diizey idari personel, Grup’un genel miidiir ve {ist diizey yoneticilerinden olugsmaktadir.
30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde yonetim kurulu tiyeleri ve lst diizey idari
personele yapilan toplam 6deme tutart 388.045TL (31.12.2020: 613.510-TL) dir.

ii. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Uretilen mamullerin kalitesini en iist diizeyde tutmak, yeni teknolojileri takip etmek, iiriin
portfoyiinii gelistirmek, miisteri sikayetlerini degerlendirmek ve en aza indirmek amaciyla Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem verilmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir. Teknopark Subesi 24.09.2020
tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Teknopark Subesinde KOSGEB
desteklerini de icerecek sekilde Ar-Ge faaliyetleri baglamistir.

iii. §iRKET. FAALjYETLERi VE FAALIYETLER iLE iLGIiLi
ONEMLI GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri

Yapilan Yatirimlar

2021 Eyliil doneminde yatirim yapilmamistir.(2020 yatirim yapilmamaistir.)

Yapilan isler, gelecek ile ilgili planlar, projeler

Misyonumuz: Birko A.S. kurulusundan bu yana aldigimiz tecriibe ile sirketimizin tim
faaliyet alanlarinda miisterilerimizin siirekli gelisen ve degisen talep ve beklentilerini karsilamak
tizere gelismeyi stirekli kilmak, yurt icinde oldugu kadar yurt disinda da rekabet tstiinligi
saglayarak giivenli hizmet vermek, ekonomide ve pazarda olusan degisimler paralelinde kendisini
siirekli yenilemek ve performansimi gelistirmek, yiikiimliiliiklerini yerine getirmek, calisanlarina
deger vermek, bireysel yeteneklerin ve takim ¢alismasinin 6zendirildigi agik, adaletli, giivenilir ve
1y1 bir sirket olmasidir.

Vizyonumuz: 1975 yilindan bu yana tiim faaliyet alanlarimizda elde ettigimiz basarili
konumumuzu devam ettirmek suretiyle, yeni teknolojik gelismelere siiratle adapte olarak hizmet
ettigimiz sektorde akla gelen ilk gilivenilir marka olmaktir.



Ic kontrol sistemi ve ic denetim hakkinda aciklamalar,

Sirketimiz faaliyetini yiiriitiirken bilgisayar programi iizerinde olusturdugu “Oto kontrol”
uygulamalari, miisteri ve saticilarla yapilan mutabakatlar, yonetime sunulan periyodik raporlar ile i¢
kontrolii saglamakta ve riskleri dnlemektedir.

Yakin izleme pazarinda islem goren sirket zorunlu olmadigi bagimsiz {iyelik uygulamasini
bagimsiz iiyelerin ticari islemlere baslayacagi i¢in 30.09.2019 tarihinde kaldirilmis olup, yonetim

kurulunda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.
Riskin Erken Teshisi Komitesi her tiirli riskin tespiti, de%erlendirilmesi, raporlanmast ve
yonetilmesinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi amam?/la stratejik, operasyonel ve finansal biitiin

unsurlar dikkate alinarak donemsel olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylari, hakkinda aciklama.

24.12.2016 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ayrilma hakkini kullanan bir ortagin
20.000 paylari, 14.300.-TL 6denerek geri alinmis ve ayrilma hakki kullandirilmistir. Ayrica bagh
ortakligimiz Koyunlu Tekstil A.S. adina sermaye artiriminda 3.000.000.-TL nominal degerde hisse
senedi alinmistir. Sermayenin 77,2 milyon TL’den; 120 milyon TL’ye artirilmast sonucu %
55,26279 oraninda bedelli pay 41 Kr. Fiyattan riighan hakki kullanilarak 4.650.188.- TL nominal
degere yiikseltilmistir. 2-3.8.2018 tarihinde halka arzdan ise 621.377,55 TL tutarinda 1.515.555
adet hisse alinmis toplam 6.173.438,70 nominal hisseye ulagarak ana ortak sermayesinde % 5,14
paya ulagsmistir. 2020 Doneminde yaklasik 6 milyon lot satilarak 3.744.111.-TL satis hasilati elde
edilmis, 1.056.057.-TL kar elde edilmis, satis hasilat1 Ozkaynaklar Boliimiinde geri alinmis paylar
kaleminde siniflanmistir. 30.09.2021 tarihinde ortaklik kalmamastir.

Donem icerisinde vapilan 6zel denetim veya kamu denetimi hakkinda aciklama.

Doénem igerisinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamistir.
B.  Faaliyetlerle Ilgili Onemli Gelismeler

Sirket Alevhine Acilan Davalar

30 Eylil 2021 tarihi itibariyle grup aleyhine agilmis ve bilango tarihi itibariyle
sonu¢lanmamis olan davalarinin toplam tutar1 221.960.- TL’dir. (31.12.2020: 159.740 TL) 30 Eyliil
2021 tarihi itibariyla grup aleyhine agilan kidem ihbar tazminat davalari 6denerek kapatilmis ve dava
karsiliklari tenzil edilmistir.

30 Eyliil Doneminde mevzuat hiikiimlerine aykir1 davranislar nedeniyle sirket ve yonetim
organi iliyeleri aleyhine adli ve idari herhangi bir dava agilmamastir.

Genel Kurul Toplantilarn

29.06.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda gerekli nisabin saglanamamasi iizerine,
29.07.2021 tarihinde nisap aranmaksizin toplanmistir. 2020 Doénemi yillik olagan genel kurul
toplantisinda giindemin diger maddeleri ile birlikte, UFRS’ye uygun olarak SPK Seri 1I-14.1 Sayih
Teblige gore hazirlanan konsolide mali tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu baglaminda yer
alan diger hususlar goriisiilmiistiir. Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan Yeditepe Bagimsiz
Denetim A.S.’nin 2021 Dénemi bagimsiz denetim sirketi olarak atanmasi genel kurul tarafindan
onaylanmis, kar dagitimi yapilamamasi konusu miizakere edilmis, bagis yapilmadigi genel kurulun
bilgisine sunulmustur.

8
29.07.2021 tarihli 2020 donemi olagan genel kurul toplantisinda seg¢ilen yonetim kurulu
tiyeleri, ortaklar tarafindan TTK 364 madde hiikiimlerince oy ¢oklugu ile azledilmis ve Mehmet



BEDIR, Ismail DUZ, ilhan ASLAN, Aykut OZKAN, Murat UCERLER yé&netim kurulu
tiyeliklerine secilmislerdir.

Genel kurula iligkin toplant1 tutanaklar toplantiy1 takiben sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine agik bulundurulmus ve TTSG’de ve www.kap.gov.tr ile sirketin internet sitesinde
kamuoyu ile paylagiimigtir.

Yapilan bagis ve yardimlar ile ilgili aciklamalar :

2021 Eyliil Doneminde; bagis yapilmamustir.

FINANSAL DURUM

A. Faaliyet Sonuclarina Iliskin Kisa Degerlendirme

Hali isletmemizde KKO 2020 Déneminde % 12,2 den; % 23,9 seviyesine yiikselmistir. 2021
Eylil doneminde; dis jeopolitik olaylar, kredi kartlarina taksit sayisinin sinirlanmasi, COVID 19
stirecine ragmen hali tiretimi 2020 Eyliil donemine gore % 225 artarak 127.289 M2 hali iiretilmis ve
2020 Eyliil donemine gore % 62 artarak 98.948 M2 hali satig1 yapilmustir.

B. Finansal Bilgilerin Karsilastirilmasi

Finansal Durum Tablosu

Cari Donem Onceki Donem

VARLIKLAR 30.09.2021 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 32.311.400 23.801.789
DURAN VARLIKLAR 104.550.149 111.582.601
AKTIF TOPLAMI 136.861.549 135.384.390
KAYNAKLAR

KISA VADELI BORCLAR 39.917.292 30.247.086
UZUN VADELI BORCLAR 22.681.073 21.024.227
OZKAYNAKLAR 74.263.184 84.113.077
PASIF TOPLAMI 136.861.549 135.384.390

Bilango dengelerinin saglam tutulmasi temel amaciyla, Garanti Bankasi ile kredi yeniden
yapilandirilarak 6 ay anapara 6demesiz 60 ay vade ile yapilandirilmis ve finansal borglarin yaklasik
yaris1 uzun vadeye doniistiiriilmiis boylece cari oran (Donen varliklar/Kisa vadeli borglar) gegen
doneme gore % 70 artirilarak, yaklasik 0,41°den 0,70’c¢ yiikkselmis ve net isletme sermayesi
giiclendirilmistir. 8,6 milyon TL vergi ve 900 bin TL SGK borcu kanun kapsaminda yapilandirilmis ve
vergi 2 taksit, SGK borcu yapilandirilan taksitlerin 3 taksiti toplam 1,25 milyon TL’si 6denmistir.


http://www.kap.gov.tr/

Finansman gideri 6ncesi 3.728.605.-TL faaliyet kar1 elde edilmistir. 7.208.333-TL, finansman
giderleri ve 5.891.843-TL, ertelenmis vergi zararlart nedeniyle nedeniyle 9.373.647.- TL zarar
edilmistir. 2020 sonunda 29,8 milyon TL seviyelerinde bulunan finansal bor¢ 30.09.2021 tarihi
itibariyle 29,9 milyon TL seviyelerinde gerceklesmistir. Oniimiizdeki siiregte Covid-19 siirecindeki
asilamalardaki geligsmeler ile birlikte piyasalarda talebin artmasi, kaliteli tirlinlere yonelerek iiretim ve
satiglarin artiritlmasi, 6zendirici kampanyalar ile stoklarin azaltilmasi, tahsilat vadelerinin azaltilmas: ile
kar marjlarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

C. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Sirketin 30/09/2021-31/12/2020 karsilastirmali finansal borg tablosu asagida sunulmaktadir.

Eyliil-2021 Aralhik—2020
Artis - Azalis %
KREDI CiNSI DOVizZ TL DOVIZ TL DOVizZ TL
ISLETME KRD. KISA VADE 18.219.540 18.997.440 5
ISLETME KRD.UZUN VADE 11.464.809 10.842.982 9)
Finansal Oranlar :
. Oran
FINANSAL ORANLAR 30.09.2021 | 30.09.2020 %
CARI ORAN 0,70 0,41 70
ASIT-TEST ORANI 0,12 0,05 125
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,56 0,59 (5)
YABANCI KAY.TOP. / AKTIF TOPLAMI 0,44 0,41 7
STOK DEVIR HIZI 1,04 0,94 28
ALACAK DEVIR HIZI 9,35 5,75 69
NET ISLETME SERMAYESI (DV-KVB) (11.300.254) | (28.511.922) 60

D. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket 2021 Eylil Donemine iliskin faaliyetlerini, SPK’nin Seri II-14.1.Sayili Tebligi
Esaslarina gore diizenlenmis, bilangosunda goriilecegi gibi 9.373.647 TL zararla kapatmustir. Esas
Sozlesme’ye bagli olarak kamuya agiklanmig bir kar dagitim politikas1 grubun 2008 ve sonraki
donemlerde olusan ge¢cmis yil zararlari nedeniyle olusturulmamistir. Kar dagitimi Sirket Esas
S6zlesmesinin “’Karin Taksimi®’ baslikli 26. Maddesi dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme
ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu
(GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmenin ilgili hiikiimlerini dikkate alarak
belirlenmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde kar paylar1 veya kar dagitimina iliskin herhangi

bir imtiyaz yoktur.

Yillar itibariyle Dagitilan Temettii ve Oranlari :

2018 2019 2020
Sermaye (TL) 120.000.000 120.000.000 120.000.000
Temettii ( TL) - - -
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VI. DIGER HUSUSLAR

1- Cin Halk Cumhuriyet’inin Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan
Koronaviriis (Covid-19) salgini tiim diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan Pandemi ilan edilmistir. Ulkemizde ve tiim diinyada Koronaviriis (Covid-19)
salginina iligkin alinan 6nlemler kapsaminda {iretim, ticaret ve ulagim gibi bir¢ok alanda kisitlayici
tedbirler getirilmistir. Getirilen bu tedbirlerin ve yavaslayan ekonomik aktivitelerin etkisiyle,
sirketlerin gelirlerinin diismesi ve nakit akislarinin olumsuz etkilemesi muhtemeldir.

2- 458 Ada ve 2,3,4,5,6,7 no’lu parsellerin degerlendirilebilmesi i¢in yonetim kuruluna
verilen yetki kapsaminda ve Nigde OSB revize edilmis plan kapsaminda bakanlik tarafindan
15.03.2017 tarihinde onaylanarak parseller OSB disina ¢ikarilmistir. Imar tadilati hazirlanarak
Nigde il Ozel Idare Miidiirliigiine bagvurulmus ve Il Genel Meclisi 17.12.2018 tarihli toplantisinda
reddedilmis, 02.01.2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina bagvurulmustur. Nigde 1l Genel
Meclisi tarafindan 06.09.2019 tarihinde sirketimize gonderilen yazida ise imar plan degisikliginin
onaylanmadig tarafimiza bildirilmistir.

3- Grup’a ait 458 ada lizerinde bulunan eski penye fabrikasi kapali alan1 1 Temmuz 2020
tarihinden baslamak tizere 5 yil siirecyle Mevsim Taze Sebze Meyve Sanayi ve Ticaret A.S. ye
kiralanmustir.

4- Grup’un 28 Ocak 2021 tarihi itibartyla Odeabank'a olan 15.768.011 TL tutarindaki
kredisi, 6 ay ana para 6demesiz, 17.12.2021 tarihine kadar yapilandirilmistir.

5- Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolari gézden gecirmis ve yatirim amagli
gayrimenkuller ilizerinde bulunan deger artis tutarinin, yap1 ruhsati olmayan binalara ait kismimi kayitlardan
cikarmis ve 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunu TMS 8 - Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar Standardi’na uygun olarak yeniden diizenlemistir.
Yeniden diizenleme sonucunda binalarin gercege uygun degeri 21.475.000 TL, Ertelenmis Vergi Varlig
2.147.000 TL ve Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis Fonu 19.327.500 TL tutarinda azalmistir.

Mehmet BEDIR Ismail DUZ Aykut OZKAN
Yonetim Kur. Bsk. Yon. Kur. Bsk. Yrd. Genel Sekreter
ilhan ASLAN Murat UCERLER
Mubhasip Uye Uye
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